
测量作为管理者所必须的基础素养和能力，为企业内部晋升提供客观的参考依据！

提供定制化的「晋升考试」

●考试对象 管理职候补

●考试内容 ・企业理念&制度 ・数理&英语 ・信息情报分析 ・管理基础及应用 等等中选择

各企业根据自身情况选定内容，然后进行具体的测试内容制作。

●实施步骤 ①试题内容企划会议（3~5次）→②试题初稿提案→③试题终稿确认→④考试实施

→⑤判分&统计结果→⑥提交结果报告书

●实施费用 参加者20人的情况下 35,000元（一般标准费用）

费用明细：试题企划&制作费30,000元+评分费每人250元

※（根据试题内容、考试人数、是否需要跟进面谈等，费用需另行商榷。）

●结果报告 考试实施2周后，提出『个人报告书』

🔴试题内容：

测试项目 测试内容

①企业理念&制度 ・测试其对本公司企业理念及规章制度的掌握程度。

②数理&英语 ・测试其数理逻辑运算，商务英语的基础素养水平。

③信息情报分析 ・测试其收集信息，条理化分析信息的能力。

④管理基础及应用
・测试其对管理基础知识的掌握程度。
・测试其把握问题构造，处理复杂问题的能力。

🔴『个人报告书』例：

● 管理职 「晋升考试」考试试题 【例：摘录】

问题 4 科长和部长有哪些区别？

请从作为管理者的作用和责任的角度进行阐述。

问题 8 以下是对某个职场所存在的问题情况的事实记述。你是
最近新上任到这个职场的管理者。请分析「图表（A）」、「采
访・记录（B）」的具体事实情况、并回答以下①、②问题。

①从以上图表中，可以读取哪些信息？请你仔细分析，并从
自己的分析中选出3个信息进行具体描述。

②1周后对在「采访・记录（B）」中出现的人物进行为时20

分钟的追加采访。假设当天可以提问3个问题，你准备向他提出
什么样的问题？

BRHC 北京博瑞智明咨询有限公司

欢迎随时垂询 cs@br-h.com   www.br-h.com (JP,CN对应可）

🔴『事务局报告书』例：

番号社員番号 名前
会社理念
及び規定

数理問題 英語問題情報分析力 管理能力 総合点
総合点
偏差値

総合順位 試験（１）
試験（１）
偏差値

試験（１）
順位

試験（２）
試験（２）
偏差値

試験（２）
順位

10 8213 Aさん 32.0 8.0 7.0 14.0 17.5 78.5 67.3 1 47.0 59.4 2 31.5 68.3 1

7 10893 B 33.0 7.0 3.0 12.0 14.5 69.5 58.4 2 43.0 54.2 3 26.5 59.5 2

8 10144 C 33.0 3.0 5.0 12.0 14.0 67.0 56.0 3 41.0 51.6 26.0 58.6 3

3 983 D 38.0 7.0 4.0 8.0 9.0 66.0 55.0 49.0 62.1 1 17.0 42.7

5 7598 E 38.0 6.0 5.0 4.0 11.0 64.0 53.0 49.0 62.1 1 15.0 39.1

9 8029 F 27.0 4.0 2.0 12.0 13.5 58.5 47.6 33.0 41.1 25.5 57.7

1 20 G 31.0 5.0 1.0 10.0 8.0 55.0 44.1 37.0 46.3 18.0 44.4

4 431 H 28.0 7.0 3.0 2.0 15.0 55.0 44.1 38.0 47.6 17.0 42.7

2 283 I 31.0 5.0 0.0 6.0 11.5 53.5 42.7 36.0 45.0 17.5 43.5

6 3104 J 17.0 6.0 2.0 6.0 11.5 42.5 31.8 25.0 30.6 17.5 43.5

平均点 30.8 5.8 3.2 8.6 12.6 61.0 39.8 21.2

配点 40 10 10 16 24 100 60 40

正答率 77% 58% 32% 54% 52% 61% 66% 53%

参考＞昨年 76% 54% 44% 60% 49% 62% 67% 53%

正答率昨年との差 1% 4% -12% -7% 4% -1% -1% -1%

※上位3位を目安に色付け 昨年との比較

は2020年昇格試験を受けた人 ・正答率は62％→61％に下がった。正答率の対昨年差がもっとも大きなのは英語、情報分析だった。

合格ライン 69.5 (正确率去年为62%，今年为61%，整体下降。其中，对前年比差异最大的是英语、情报分析)
難易度分配 56：27：17 ・英語の正答率は最も低かった。0点の人もいた。（英语部分的正确率最低。其中还有得0分的人。）

総合点上位者の特徴

総合点標準偏差 10.13917 ・総合点の上位3名は、試験（１）と試験（２）の上位3名とほぼ同じ顔ぶれである。

テスト1標準偏差 7.627436 （总分数前3名的人与试卷（1）和试卷（2）的前3名几乎都是一样的人）
テスト2標準偏差 5.647271 ・2020年昇格試験を受けた人は総合点上位者3名の中に2名がいる。（去年参加过考试的人在今年前3名中有2名。）

試験（１） 試験（２）

好评！！！
截至到6/30

评分费半价！



测定每个人的管理能力，把握优势和劣势，督促其为了成为更好的管理者进行变革！

「管理能力评估培训」

●培训对象 干部・管理层级别 （管理候补者）

●培训内容 运用评估中心的方法进行集中培训 (2天）

・基本管理知识测试 ・案件处理 ・战略方针决策演习 ・小组讨论 ・演示说明练习

通过以上内容的实施，对参加者作为管理者所必须的技能、知识、想法等进行综合评估。

与此同时，也使其对这些内容进行学习。

●实施费用 参加者10名的情况下 80,000元

费用明细：讲师派遣（2天）7万元 ＋ 听课费等（参加者1人1000元）

其他费用：住宿费交通费实报实销。1名讲师最多对应12名学员。

●结果报告 培训实施1个月后，提出「全体报告书」、「个人报告书」

※自选服务：讲师可以对参加培训人员进行个人面谈（1人30分・费用另算）

🔴 培训后提出的 『个人报告书』

（中日文版均有）

【第1天】

确切达成组织目标、

监督部下和业务的

「防守型管理者」

【第2天】

主动发现问题、

进行突破核心的分析以及能提出解决方案的

「进攻型管理者」

□ 开场 （培训目的与推进方法）

■ Stage（1） 「管理基础测试」

■ Stage（2） 「案件处理」

□ 练习 讨论

□ 讲义 「问题解决的基本」

■ Stage（3） 「现实中的问题解决」

■ Stage（4） 「决定决策」

■ Stage（5） 「方针展开」

□ 练习 战略会议

■ Stage（6） 「演示说明」

□ 练习 全体讨论

□ 解说 总结
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