
管理者に必要な能力を測定し、客観的な根拠を提供する

オリジナル「昇格昇進テスト」の提供

●テスト対象 管理職候補

●テスト内容 ・企業理念＆制度 ・数理＆英語 ・情報分析 ・管理基本＆応用 などから選定

ただし、各企業ごとに独自に内容を設定し、テスト内容を作成

●実施までの流れ ①テスト内容の打ち合わせ（3～5回）→②テスト原案提案→③テスト最終案確定

→ ④テスト社内実施→⑤当社による採点＆統計→⑥結果報告書の提出

●実施料金 参加者20名の場合 35,000元（一般標準）

内訳：テスト企画・作成費 3万元 ＋ 採点費 250元/人

※（テスト内容、対象人数、結果報告や面談の有無により費用別途相談。）

●結果の報告 研修実施2週間後に 「個人別報告書」を提出）

テスト項目 テスト内容

①企業理念&制度 ・当社の企業理念及び規則の把握程度を測定する。

②数理&英語 ・数理の論理演算、ビジネス英語の基礎素養レベルを測定する。

③情報分析 ・情報を収集し、筋道的に分析する能力を測定する。

④管理基本＆応用
・管理基礎知識の習得度を測定する。
・問題の構造を把握し、複雑な問題を処理する能力を測定する。

🔴 テスト内容 🔴『個人報告書』例：

● 管理職向け 「昇格昇進テスト」問題 【例：抜粋】

問４ 「課長と部長の違いはどこにあるか？

管理者としての役割や責任という観点から具体的に述べなさい」

問８ あなたは最近ある職場に着任した管理者である。職場におけ
る問題状況の事実が記されている。「図表（A） 」 、「インタビュー・記
録（B）」を分析し、以下の設問に答えよ。

①上記の図表から、どのようなことが読み取れるか？ あなたの
分析を３つに絞って具体的に述べよ。

②１週間後に「インタビュー記録（C)」に登場した人物に ２０分間
の「追加のインタビュー」を実施できる。 当日は、３つの質問を行うこ
とができるが、あなたはどのような質問を発するか。

好評！！！
6/30までに

採点費半額！

🔴『事務局報告書』例：

番号社員番号 名前
会社理念
及び規定

数理問題 英語問題 情報分析力 管理能力 総合点
総合点
偏差値

総合順位 試験（１）
試験（１）
偏差値

試験（１）
順位

試験（２）
試験（２）
偏差値

試験（２）
順位

10 8213 Aさん 32.0 8.0 7.0 14.0 17.5 78.5 67.3 1 47.0 59.4 2 31.5 68.3 1

7 10893 B 33.0 7.0 3.0 12.0 14.5 69.5 58.4 2 43.0 54.2 3 26.5 59.5 2

8 10144 C 33.0 3.0 5.0 12.0 14.0 67.0 56.0 3 41.0 51.6 26.0 58.6 3

3 983 D 38.0 7.0 4.0 8.0 9.0 66.0 55.0 49.0 62.1 1 17.0 42.7

5 7598 E 38.0 6.0 5.0 4.0 11.0 64.0 53.0 49.0 62.1 1 15.0 39.1

9 8029 F 27.0 4.0 2.0 12.0 13.5 58.5 47.6 33.0 41.1 25.5 57.7

1 20 G 31.0 5.0 1.0 10.0 8.0 55.0 44.1 37.0 46.3 18.0 44.4

4 431 H 28.0 7.0 3.0 2.0 15.0 55.0 44.1 38.0 47.6 17.0 42.7

2 283 I 31.0 5.0 0.0 6.0 11.5 53.5 42.7 36.0 45.0 17.5 43.5

6 3104 J 17.0 6.0 2.0 6.0 11.5 42.5 31.8 25.0 30.6 17.5 43.5

平均点 30.8 5.8 3.2 8.6 12.6 61.0 39.8 21.2

配点 40 10 10 16 24 100 60 40

正答率 77% 58% 32% 54% 52% 61% 66% 53%

参考＞昨年 76% 54% 44% 60% 49% 62% 67% 53%

正答率昨年との差 1% 4% -12% -7% 4% -1% -1% -1%

※上位3位を目安に色付け 昨年との比較

は2020年昇格試験を受けた人 ・正答率は62％→61％に下がった。正答率の対昨年差がもっとも大きなのは英語、情報分析だった。

合格ライン 69.5 (正确率去年为62%，今年为61%，整体下降。其中，对前年比差异最大的是英语、情报分析)
難易度分配 56：27：17 ・英語の正答率は最も低かった。0点の人もいた。（英语部分的正确率最低。其中还有得0分的人。）

総合点上位者の特徴

総合点標準偏差 10.13917 ・総合点の上位3名は、試験（１）と試験（２）の上位3名とほぼ同じ顔ぶれである。

テスト1標準偏差 7.627436 （总分数前3名的人与试卷（1）和试卷（2）的前3名几乎都是一样的人）
テスト2標準偏差 5.647271 ・2020年昇格試験を受けた人は総合点上位者3名の中に2名がいる。（去年参加过考试的人在今年前3名中有2名。）

試験（１） 試験（２）

BRH ブライトンヒューマン株式会社 BRHC 北京博瑞智明諮詢有限公司

お気軽にお問い合わせください cs@br-h.com    www.br-h.com  (JP,CN対応）



管理能力を測定し、強み、弱みを把握。あるべき管理者像への改革を迫る

「管理能力アセスメント研修」

●研修の対象 幹部・管理職 （管理者候補者）

●研修の内容 アセスメント・センター方式による集合研修 (2日間）

・管理基本知識テスト ・インバスケット（案件処理） ・戦略方針策定演習 ・グループ討議、

・プレゼンテーション演習などを通じて、管理者として必要とされるスキル、知識、考え方などを

総合的にアセスメント（評価）＆学習できるように構成。

●実施料金 参加者10名の場合 80,000元

内訳：アセッサー（講師）派遣（2日間）7万元 ＋ 受講料（参加者１人につき1000元）

その他：宿泊交通費実費請求 1名のアセッサーで最大12名まで対応

●結果の報告 研修実施1ヶ月後に 「全体報告書」、「個人別報告書」を提出

オプション：アセッサーによる受講者に対する個人面談も可能（1人30分程度・費用別途）

🔴 研修後に提出される 『個人報告書』 （日本語版・中国語版あり）

【1日目】

組織目標を確実に達成し、

部下と業務の監督を行う

「守りの管理者」

【2日目】

自ら問題を発見し、

核心を突いた分析と解決策の提示

「攻めの管理者」

オリエンテーション

Stage（１） 「管理の基礎知識」

Stage（２） 「案件処理」

実習 ディスカッション

講義 マネジメントの基本

Stage（３） 「問題解決の実際」

Stage（4） 「意思決定」

Stage（５） 「方針展開」

実習 戦略会議

Stage（６） 「プレゼンテーション」

実習 全体討議

まとめ レビュー
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